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Abstract 

The core issue addressed in this article is whether accountability in the higher 

education system should be regarded as a virtue or as a duty. If the aim is to utilize 

accountability to enhance the quality of education, which approach should frame our 

discourse on accountability in higher education? Fundamentally, which of these two 

paradigms—the deontological (duty-based) or the aretaic (virtue-based)—should 

govern higher education and, consequently, the discourse of accountability within it?  

This article attempts to clarify the concept of accountability and compare these two 

approaches, explaining how virtue-oriented accountability differs from duty-oriented 

accountability. The central idea developed here is that, in contemporary higher 

education, the prevailing perspective on accountability appears to be predominantly 

deontological. However, the virtue-based approach—despite certain weaknesses in 

terms of enforceability—proves to be more effective and faces fewer challenges.  The 

findings indicate that accountability, at least at the elite levels of the higher education 

system, signifies the agent's sensitivity toward character virtues that cannot be captured 

by laws and regulations. Therefore, it is preferable to understand accountability—at 

least at certain levels—as a value and a virtue rather than as a mere obligation. This 

perspective can prevent accountability from being reduced to a bureaucratic, 

administrative, and organizational encounter, caught in the crossfire of directive-driven 

logic and a managerial, bureaucratic outlook. 
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چکیده 
طثاباات   گیاا د یااا باات  طثابت یک فءیلر طوقد روجاات قاا اق  گویی دق گظام آطوزش عالی باید بت ط تلت این اسر کت پاسخ 

بااا کاادام قویکاا د بایااد از     گویی قا دق جآر اقرتای کیفیر آطوزش دق گظ  بری یم یک وظیفت؟ اگ  بخواهیم پاسخ 
گ ا و  گویی دق گظام آطااوزش عااالی سااخن برااوییم؟ اساسااا  کاادام یااک از ایاان دو پاااقادایم فکاا   رکلیاا  پاسخ 

   دق ایاان طتالاات   داکم باهااد؟    گویی دق این گظام ربَع آن ب  گفتمان پاسخ  گ ا باید ب  گظام آطوزش عالی و بت فءیلر 
گویی  پاسااخ کاات  قا بااا هاام طتای اات و روضاایح دهاام    قهیافاار این دو     گویی ضمن ربیین طفآوم پاسخ را  ام  کوهیده 
باات گظاا   ایاان اساار کاات    بپاا وقاگم   کت قصااد داقم آن قا  ا ده ی ا    گ ا طتمایز اسر رکلی  گویی  پاسخ طداق از  فءیلر 

-گ ا  فءاایلر   قویکاا د دااال آگکاات  ؛  گویی داکم اسر گ ایاگت ب  پاسخ گراه وظیفت    دق آطوزش عالی   ه اط وز   قسد ی ط 

  ها افتاات ی      کمتاا   طواجاات اساار هااا چالش کاقآطدر  بوده و با    -هایی بت جآر ضماگر اج ا  قغم وجود ضع  بت 
باات طعنااا  د اساایر عاطااا دق    -دق سروشِ گخبراگیِ گظام آطااوزش عااالی    کم دسر   -گویی  پاسخ    دهد ی ط گوان  

دق    کم دساار   -  گویی بآتاا  اساار پاسااخ    قو ایاان    از نااد ی آ ی گم قبالِ فءایاِ طنوی اسر کت بت چنا قاگون و ربص ه  
  و گراااه  ا گاطاات بخش هااود رااا دق کواااکش طنرااق  طثابت الزام فآاام   اقزش و فءیلر و گت بت طثابت   بت   -ب خی سروش  

    گوود  ربدیا   ک ی و بوقوک ار   ی سازطاگ   ۔ طواجآت اداق   بت گوعی  سا قاگت  دیوان   سازطاگی 

 ها کلیدواژه 
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 مقدمه 

گویی«  اط وزه گیازطند بازاگدیوی دق ابعاد و اجزا  آن از جملاات »پاسااخ    اقرتا  سلاطر گظام داگوراهی 
ها  ریصاایا دق  عواطلی طاگند افزایش هزیناات رأمی    بخصوص ریر دق آطوزش عالی    گویی   پاسخ اسر 

و     باهااند اگتظاق دق طیی  کاااق   ها  طوقد التیصیلان فاقد داگش و طآاق  فاقغ اینکت    گر اگی از    داگوراه 
  فاا اهم   داگوااجویان   ب ا    عالی   آطوزش   کت   ا  واقعی   اقزش   و   یادگی     طیزان هایی دقباقۀ  هم نین پ سش 

طوفتیر و روسااعت     اط وزه   .(Leveille, 2006, p. 5)  اسر   هده   ربدیا   طآم ۀ  ط تل   یک   بت   اط وزه    آوقد طی 
  )داجیاااگیگویی دق ریتّق بآینۀ اطوق داگوراهی اسر  طنوط بت اد اس ط تولیر و پاسخ    ها داگوراه 

رواگااد  طی    گ فتاات هااود  کاق بت  صوق  دقسر ر سیم و  کت بت  صوقری  دق    گویی و پاسخ   (۲۲ ص  ۱۳۸9
کااادطی و عمااوم جاطعاات قا     دال  عین  استتلال گآادها  داگوراهی قا دفظ کند و دق  هااکاف طیااان آ

گویی دق گظااام آطااوزش  طفآوم و سازوکاق پاسخ    قغم این طرلع بت   .(Carey, 2010, p. 2)  کاهش دهد 
و     طعیاااق    ها ت داگی دق جاطعت طا دق خصوص طؤلف طی یی  ها پشوهش عالی از جآاری طبآم اسر و کمت   

گویی دق  پ داز  دق خصااوص پاسااخ   فتاادان گظ یاات گویی اگجااام هااده اساار وضااعیر پاسااخ 
هااا قا ر ااآیا کنااد و اطکااان  اسر هکوفایی استعدادها و ب وز و ظآوق خلاقیر  عالی کت ق اق  آطوزش 

   و اگ ان طتفک  و خلاق قا ر بیر کنااد     زم ب ا  رولید داگش و ر بیر گی وها  فءیلتمند ف اهم کند 
ب خاای از  ۀ  کت قیواا   یی طواجت اسر ها چالش با     و زطینت و اقرتای فءایا اگ اگی و طدگی قا ف اهم سازد 

    گویی دق آطوزش عالی اسر دق گداهتن طُدل پاسخ  ها چالش این  
باات  بنااد  پا    طیوق  طت قا  گوییِ پاسخ  از ست سی تم  روان ی ط     کلان اخلاقی ها ت ی گظ  طرابق با 

  (Anderson, 2005, p. 1)  دق یک گظام آطوزهی سااخن گفاار گ ا  و گتیجت      ا د فت   فءایا   هنجاقها و 
باات قعایاار طتاا قا  و قااواگین آطوزهاای پاایش    د ی رأک طیوق« کت با طیوقیر قاگون و با  »سی تم قاگون 

باات  بنااد  پا    »سی تم    گ ا دق اخلاق اسر یا وظیفت گ ا  همان سی تمِ طرابق با قهیافر رکلی    قود ی ط 
باایش از قاااگون باا      رعبی  ک د   « گ ایی فءیلر » بت    روان ی ط  « کت از آن  ا د فت    ها لر ی فء هنجاقها و  

از    بلکاات    گت از دقی ت الاازام و اجباااق اطا     ه چند از هنجاقها گیز گ یزان گی ر ؛  داقد   د ی رأک   « فءیلر » 
   کند ی ط   روجت  ا د فت دقی ت فءیلر و اقزش بت هنجاقها   

   داد ی طاا  قاا اق یک الزام و رکلی  طااوقد روجاات  طثابت  بت قا   گویی پاسخ   قویک د قبا کت خلاف   ب  
سااوطین طااوقد     دهااد ی ط  قاا اق یااک اقزش طااوقد روجاات    طثابت  بت قا    گویی پاسخ    گ ا سی تمِ فءیلر 

یااادگی   و  اساس   ب    طبتنی ب  گتایج اسر و گتایج   گویی پاسخ   طیوق« اسر کت دق آن »سی تم فایده 
  رع یاا     هااود ی ط ها  آطوزش و پشوهش دق گظام آطوزش عااالی اگجااام  ف ایند   یی کت از ها ی خ وج 
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گ ا طااوقد بیااث  گ ا و فءاایلر هاا  ساات سی ااتم قا دق دو قهیافاار وظیفاات  روان ی ط     البتت هوگد ی ط 
هاا      اسر   ی ه  دو یک    ی گ ای و فایده   ی گ ای وظیفت   ی طفآوط   قلعِ  دلیا طرلع این اسر کت    داد  ق اق 
  ی دق پاا   اخاالاق فءاایلر اطااا   این ه تند کت »رکلی « یا »الزام« طا قا طوخص کنند دگبال   بت   دو 

  اسر   لر ی و اخلاق فء  فت ی اخلاق وظ  ن ی ب   رتاباِ اساسی   قو این    از طوخص ک دن رکلی  گی ر 
(Hooft, 2006, p. 7 )   

دق رت اایم     دق قفتاااق   دهااد ی ط کت بت طااا طعیاااق    گظ یا  ط بوط بت اخلاق هنجاق    ب  این اساس 
 : هوگد ی ط اولیت بت دو بخش رت یم 

چت فعلاای قا بایااد اگجااام    پ سش اساسی دق این گظ یا  این اسر کت  الف( نظریات ناظر به الزام: 
و گیازطند پذی ش طت قا  و اختیاق  گی قاگو گویی پاسخ  بت گوعی ؛ گ ا وظیفت طُدل  دق گویی پاسخ   دهیم؟ 

گ ا( کاات ایاان  گتیجاات  گ اییِ یی )وظیفت گ ا ده ی فا   1؛ ب قسی اسر  طُدل قابا  اسر کت دق دو   ک ی بوقوک ار 
  فایااده  ساااز نت ی و ی ب یعناای     وظااای  اخلاقاای قا ریاار یااک وظیفاات و الاازام عااام   عماادرا  گظ یااا   

باات  ب ااا   چاات   گ ا( کاات الزاطاااری وجااود داقگااد کاات گاگتیجاات   گ اییِ )وظیفت گ ایی  وظیفت    2   دهند ی ط  ق اق 
     فایده هم گینجاطند ساز نت ی و ی ب 

پ سش اساسی دق این گظ یا  این اسر کاات چروگاات فاا د  باهاایم؟    : ب( نظریات ناظر به ارزش 
اف اد بت دلیااا     دق این طدل    سپاقد ی ط قءاو  و داوق  قا بت خودِ ف د     گ ا فءیلر طُدل    یی دق گو پاسخ 

از گااوع    آگآااا یی  گو پاسااخ   و   گی گااد طی  قاا اق طوقد اعتمااادِ سااازطان     خب گی و ویشگی طآاقری و طنزلتی 
    گ ا خواهد بود طدلِ فءیلر    این   و   اختیاق  خواهد بود 

دل    دق دو    دق گظام آطوزش عالی   گویی کت پاسخ   این اسر   ط تلت  گ ا چاات  گ ا و فءاایلر وظیفاات طااُ
طبادااث باات ایاان  سِی     داکم باهد؟ طُدل    اسر را   ر  طناسع    از این دو   ک ی کدام د و  گ رمایزاری با هم داق 

و جایراه آن دق آطوزش عالی ربیااین خواهااد    گویی پاسخ   ابتدا طفآوم    هکا اسر کت دق قالع ست گام 
   دق گااام سااوّم ؛  اگجااام خواهااد هااد الزام و اقزش    طثابت  بت گویی  پاسخ   ۀ طتای     سپس دق گام دوم    هد 
    گ ا قا بیان خواهیم ک د طدلِ فءیلر   ریتّق   ها  ضماگرِ اج ا  کاق   و  ساز 

 گویی و جایگاه آن در آموزش عالی . پاسخ ۱
گویی قا با    ب خی پاسخ هده اسر    طختلفی اقائت ها   ی رع    گویی دق گظام آطوزش عالی ب ا  پاسخ 

پاسااخرویی دق  کاات »   اگد داهااتت گظ  بت خ وجیِ داگوراه دق قابرت بااا داگوااجویان رع یاا  کاا ده و بیااان  
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ها و  داگوااراه   گفعان داخلی و خاقجی اسر کت بخوی بت ذ  طند ب ا  اطمینان قوهی گظام    آطوزش عالی 
دق ایاان    ( Leveille, 2006, p. 8)  « کننااد داگوجویان دق ط ی  دستیابی بت اهداف طرلااوب د کاار طی 

   کاقف طایااان    داگوااجویان    والاادین    طاادی ان    قهباا ان آطوزهاای اسااتادان و     گذاقان سیاساار    قوش 
ها  طآمی  همری گتش   گفعان گآادها  اعتباقبخوی و دیر  ذ     ا  ها  د فت اگجمن    گذاقان قاگون 

   کنند گویی ایفا طی دق ف ایند پاسخ 

طیفاای از    قود طوق قایج دق آطوزش عالی بت کاااق طاای گوگت کت بت آن گویی« اصرلاش »پاسخ   البتت 
کت همری لزوطا  باات »گتااایج ریصاایلی داگوااجویان« ط بااوط    د ی گ ی گذاق  قا دق ب ط ط ائا سیاسر 

این اصرلاش بت ط تولیر )و اگ  گرااوییم رعآااد    گذاق  عنوان یک طفآوم کلی دق سیاسر   بت گی تند 
و گیز طتاطا  دولتی اهاقه داقد را بت ط ااتو ن طااافوق     ها  آطوزهی قاگوگی( طدی ان داگوراهی و گظام 

  عمااوطی   طااالی   طنااابع   از   چروگاات   کاات   دهنااد   گاازاقش    عموم طاا دم ه ااتند  همان   گآایر  دق  کت  خود 
  ۀ دق خصااوص گیااو طتاطااا  داگوااراهی  ا   ط تولیر د فت    قو این    از اگد گرآداهر و استفاده ک ده 

یی کت ب خی از بودجت خااود قا از دولاار و داکمیاار  ها داگوراه خصوص دق  ب   عموطی   بودجت   طص ف 
  ف اینااد   هاااطا    ها نت ی هز و طتناسع با   ها ر ی طأطوق یی هم قاستا با ها ی خ وج و رولید   کنند ی ط دقیافر 

    (Leveille, 2006, p. 34)  یی اسر گو پاسخ 

دادن باات افاا اد دقون و بیاا ون گظااام   طند ب ا  اطمینان گویی یک قوش گظام پاسخ »   اساس  این  ب  
ق اهااداف     طؤس ا  آطوزش عالی   ها آطوزش عالی اسر کت داگوراه  و داگوااجویان دق ط اای  ریتااّ

بخوی این خواهد بود کت  از اقتءائا  این اطمینان   .(Leveille, 2005, p. 10)  کنند طرلوب د کر طی 
خااود قا گ اابر باات ایاان  ف د دق ه  سریی از گظام آطوزش عالی کت باهد د اسیر  زم قا داهااتت و  

و سااروش    ها ت یاا      دق گظااام آطااوزش عااالی   گویی پاسااخ    بناااب این     بداگد بازخواسر   قابا    ط تولیر 
عنااوان یااک    باات    گویی« »پاسااخ    گی ااتند از یک ساانخ  کت لزوطا  همری    باهد  داهتت   رواگد ی ط طختلفی  

و هم نااین   هااا  آطوزهاای بت ط ااتولیر طاادی ان داگوااراهی و گظام     گذاق  طفآوم کلی دق سیاسر 
  از   گزاقهاای    طاا دم ه ااتند   -  گآایاار  دق   -  کاات   ها  با دسر خود طتاطا  دولتی اهاقه داقد را بت طتام 

   اقائت دهند   عموطی  طالی   طنابع   طص ف   دق   هان داق  اطاگر   ۀ گیو 

   باا  آگکاات  بناای ط   کند کت آطوزش عالی هواهد  اقائاات دهااد ایجاب طی  گویی پاسخ  این سرح از 
اظآاقا  ط بااوط     دق این سرح    ساختت اسر   طیتّق   وظای  و رعآدا  خود قا    کم را ددود  دسر 

سااریی دیراا   اطا     « گت ص فا  »ف آیندها    بت دستاوقدها  آطوزش عالی باید طعروف بت »گتایج« باهد 
  ف اینااد   آطااوزش و یااا   ف ایند   آطوزش و دق طوقد اسارید داگوراه اسر کت با   ف ایند   گاظ  بت  گویی پاسخ  از 

  ف اینااد   یی کاات هااا ظ افر باات جآاار    قسااد ی ط بت گظ    دق این سرح   اگد طواجت ر بیر و هاگ دپ وق  
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   قلمااداد کاا د   گویی پاسااخ  سنجت و طعیاااق عنوان  بت  گتایج و ب وگدادها قا  روان ی گم چندان   ر بیر داقد 
قا    ط ااتلت و ایاان    کنااد ی ط قا دق گظام آطوزش عالی دهااواق    گویی پاسخ ۀ  ط تل قدق      وجود این سروش 

کت هدف یا ایده داگوراه چی ر و باید از داگوراه اگتظاق داهر رااا چاات خ وجاای قا باات    کند ی ط ایجاد  
چت ک ی )و چروگت( باید اهداف یک طؤس ت یا گظااام آطوزهاای عمااوطی قا رعیااین  جاطعت اقائت دهد؟  

چت ک اای )و چروگاات( بایااد       فءیلتمند باهد ها اگ ان پ وقش     هدف داگوراه کت   صوقری  دق   کند؟ 
گتایج    گی   هوگد و ها چروگت باید اگدازه هزینت   مند بودن« قا رعیین گماید؟ فءیلت رعاقی  و طعیاقها  » 

 ؟ داگ ر  ها نت ی هز قا طتناسع با  آگآا   باید دق چت سریی باهند را بتوان 
گویی قا ذیا یک بیث گ اات ده دق خصااوص  کت بیث پاسخ  هود ی ط طوجع   وجود این ط ائا 

یا ایده داگوراه یا فل اافت داگوااراه ببیناایم کاات روساا        آطوزش عالی ها فل فت فل فت آطوزش عالی و  
  ویااشه  باات   و    فیختاات    هاالای طاخ     کاگر    (Jaspers, 1959)  یاسپ س    فلاسفت بزقگ از جملت افلاطون 

عنااوان     باات هااود ی طاا ش ط   1ایده داگوااراه  دق آلمان ق ن گوزدهم ریر عنوان   پ دازان ت ی گظ  ب یاق  از  
کادطی قا دق  ۀ افلاطون فل ف   طثال  .  کنااد ی ط ربیااین    کنااد ی ط گ بتی کاات بااا جاطعاات و جمآااوق ب گاازاق  آ

    ه  یک بت هکا دیر    …   و   5پیت  ب گ  ،  4بُ دیو ،  3هاب طاس ، 2گیوطن 

گویی قا  پاسااخ   ط ااتلت قدق  پ داختن بت خااودِ     گویی ذیا این بیث طآم داهتن بیث پاسخ  ق اق 
ایاان    کنااد ی ط گویی« قا طوکا  از »پاسخ گفتن   کت قدق  سخن ا   ط تلت    دق دتیتر    کند ی ط طوکا 

اسر کت قسالر اصلی داگوراه چی ر؟ آیا رولید علم اسر؟ آیا رولید و روزیااع طنزلاار اساار؟ آیااا  
   ساااز ف هنا   پاقسا اسر؟ پ وقش طتخصص اسر یا طتفک ؟ ها اگ ان پ وقش هآ وگد خوب و 

و چون قسالر داگوراه هنوز قوهن گی ر و قدق  دق هویر و کاقک د راقیخیِ داگوراه   …  اسر؟ و 
    گویی داگوراه گیز طبآم اسر دیرت و قلم و پاسخ   طبعا     و ساختاق اجتماعیِ آن بیث اسر 

و    گویی داهاار پاسااخ ۀ  ط تل گراه طتفاوری بت    روان ی ط    ها کت ذیا ه  یک از فل فت   قسد ی بت گظ  ط 
ه  داد  قاا اق گویی دق آطوزش عالی دق صوقری بت گیو جاطع طااوقد ب قساای  پاسخ  ۀ ط تل  قسد ی ط بت گظ  

ایاان       طختلفی کت طمکن اسر ب ا  گآاااد داگوااراه رع یاا  هااود ها قسالر خواهد هد کت گاظ  بت  
    گی د  ق اق طوقد ریلیا   ط تلت 

 
 

1. The idea of university. 

2. Newman. 

3. Habermas. 
4. Pierre Bourdieu. 
5. Peter L. Berger. 
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 و تکلیف گرا گرا  فضیلت در دو رهیافت    « گویی پاسخ »   ۀ . مقایس 2
  رااوان ی ط گ ا قا  گ ا و فءاایلر کم دو قویک د طتفاوِ  وظیفت دسر    داگوراه چت باهد ۀ  اید اینکت    فاقغ از 

گویی    دق ه  دو قویکاا د طااذکوق پاسااخ گویی دق این گآاد آطوزهی ارّخاذ گمود پاسخ   ۀ گ بر بت ط تل 
دل     گویی دق گظااام آطااوزش عااالی   پاسخ کند ی ط ف ق آگآا  گویی دق اطا جنس پاسخ   ه ر  دق دو طااُ
دل داااکم    ر  طناسع    از این دو   ک ی کدام گ ا چت رمایزاری با هم داقد و  گ ا و فءیلر وظیفت  اسر رااا طااُ

 دق دوازده طوقد ربیین ک د:   روان ی ط باهد؟ این رمایزها قا  
دق  اطااا    داااکم اساار هوهاامندِ  عمااوطی  یا  اخلاقی  عتا   »اقزش«  طثابت  بت گویی دق پاسخ   1
گی  اطاا  و گآاای سااازطا      و یا بت رعبیاا  دیراا  ا بخوناطت طنرقِ     ی دیواگ   وظیفت عتا   طثابت  بت گویی  پاسخ 

و    ک ی بوقوک ار     ا طنرقِ بخوناطت   گ ا ب  قویک د رکلی   طنرق داکم   ب  همین اساس   داکم اسر 
گویی  پاسااخ   و   گی د طی   بت خود گی  سازطا  ی قالع اط  و گآ   ها ر ی وظای  و ط تول   سا قاگت اسر دیوان 

از      ا دق چاااقچوب طجموعاات    دق این قویک د   گویی پاسخ    ابد ی ی طعنا ط ی  ن اواط  و گواه می دق قالع ه 
   ابد ی ی طصوبا  طعنا ط 

   یااک اقزش طراا ش هااود عنوان   بت   و گت   الزام   طثابت  بت گویی  پاسخ   کت   کند ی ط اقتءای     وجود این طنرق 
»طمنوع« و بیوت  از گااوع     »طجاز«    »الزاطی«    »دقسر« »غل «    ها گزاقه    ها طیمول    دق این قویک د 

و  گی  »سااتود    »خااوب و بااد«   ها طیمول کت  گ ا  قویک د فءیلر خلاف   ب      رکلیفی ه تند ها طیمول 
دق گظااام    قسااد ی ط باات گظاا        طَنواای ه ااتند هااا طیمول بت گوعی از    …   »دلی اگت و بزد گت« و    اسفناک« 

کت باید قاادق  رجدیااد    قوگد ی ط   گوع اوّل بکاق  ها طیمول بیوت     …   و قواگین و   ها گاطت بخش آطوزهی طا و  
   دتوقی و طاگند آن هکا بریاا د ها   الزام    »داگوراه سازطان گی ر کت ب  طیوق طت قا  زی ا  ؛  گظ  هود 

بایااد اجااازه داد    (۳6 ص  ۱۳9۷  )ذاکاا  صااالیی  « گیاا د طی   گآاد اساار و باا  طیااوق هنجاااق هااکا   بلکت 
 .Bhattacharya, 2019, p)خودطختاق  استاد و داگوجو کت هخصیر و هویر او ب  آن بنا هده اسر  

    دق طوقعیر قهد کند ( 226
دق  اطااا     (Winter, 2012, p. 97)  داااکم اساار   الروطیااوق     اقزش   طثاباات  باات گویی  دق پاسخ    2
ب  قفتاااق و طاانش    د ی رأک    گ ا طیوق  داکم اسر: دق قویک د فءیلر وظیفت قاگون   طثابت  بت   گویی پاسخ 
  د یاا رأک   ی باایش از آگکاات باا  ربعیاارِ فاا د از قاااگون اخلاقاا گ ا  قویک د فءیلر   روجت اسر  قابا  ب یاق 
دیا  اخلاقی و    دق این قویک د   کند ی ط او روجت   دق قفتاقها ی ب  پ وقش طنشِ اخلاق   باهد  داهتت 

  بلکاات    از ب خی دیراا  گی اار   تادن ی سازد ص فا  اگجام ب خی قفتاقها و بازا گ ت اگ ان قا اخلاقی طی آ 
    (۱۳9۸  وقگونگک: )  خود اسر   دقونِ   دق   فءایا   و  ها پ وقش طنش 
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  باهااد  داهتت   باید دق گظام آطوزش عالی گتش یک الرو قا   اساسا  استاد   گ ا طرابق قویک د فءیلر 
و    گیاا د طی   کاطااا« یاااد     داگوجو از »الرااو    دق این قویک د    لیاظ هود گو  پاسخ  را بتواگد یک استاد 

   خود گیز بت الرو ربدیا هود   کند ی ط سعی  
  آطااوزشِ عااالی دق صااوقری و    طیوقیاار داقد ی  طنش و هخصیر استاد دق آطوزش عال    قو این  از 
بت طعنا  دقسر رلتی خواهد هد کت ب ت   زم قا ف اهم کنااد رااا دغدغاات دقجاات یااک اسااتاد  گو  پاسخ 

خواهد بود کاات طیاای  آن و قفتاقهاااِ   گو پاسخ  داگوراه دق صوقری یک داگوراه   هاگ دپ وق  باهد 
   ی طنواا بزقگ    هااا  طاادگی گظیاا  صااداقر باات داگوااجو فءاایلر   …   طَنویِ استاد و طدی  و کاقطند و 

  قا التای کنااد و داگوااجو بتواگااد    و هنیدنِ طنصفاگت   گو و گفر    ریما دیر      پ سور        وقز عوق 
   .(Nixon, 2008, p. 68)  قا رج بت و اد اس کند ی  اخلاق   فءایا 

ر  میاا اساار کاات اه گویی  پاسااخ     و رم ینِ عملی فءاایلرِ آطوز طآاق     گ ا دق قویک د فءیلر 
ی  واق از قواگین و ادکااام اخلاقاا طاهین    پی و    بت جا    استاد داگوراه و داگوجو      دق این قویک د داقد 

  ط ااتتا دق    ی گ م ی رصم رواگایی داوق  و     گ اسر( با رم ینِ فءیلر کلی )کت اقتءای قهیافر وظیفت 
باات     دق جآر گ ت ش فءااایا دق جاطعاات   قو همین  از   سازگد ی ط طتاطع دّ اس قا آطوختت و طیتّق 

سااو  گظااام   گی ر و بایااد باات   طؤم  طیوق دق آطوزش عالی    و رکلی  ا گاطت بخش طنرق    قسد ی ط گظ   
 زی ا  ؛  طیوق د کر ک د فءیلر 

   خلااوص    ی گوااودگی و پذی گاادگ    دل وز     غمخواق     ریما    یی چون صداقر ها لر ی فء    ۱   ۲
ایاان     رعبیاا      باات نااد ی آ ی گم دق قالع قاااگون دق گویی  پاسخ و     اگصاف    سخاو     طآ باگی    گیکوکاق  

قا  آگآااا    گیاا د و  یا فنوگی ه تند کت ف د باید دق طوقعیاار قاا اق   ها طآاق  بلکت   آطوختنی گی تند  فءایا 
ر    اخلاقی از جملاات ایثاااق   طیاسن  رج بت کند  هماادلی و هم نااین قذائلاای چااون     اد ااان    طیبااّ

دق چاااقچوب قاااگون و     سوی ظن کت گاظ  بت طآاق خود ه تند    خودخواهی    دوقویی    خودداق   عدم 
   ند ی آ ی گم ربص ه دق  

از  رااا    کنااد ی ط صاا ف  استاد  کاات رمااام هااع و قوز خااود قا     دق گظام آطوزهی ای ان   گموگت  ب ا  
هم اهاایِ  دمایاارِ طااالی و  قا    ط اقبر کاا ده و او   داگوجویی کت طوکا قودی قواگی و خاگوادگی داقد 

کاات  ن ای   ؟ اسااتاد  کاات باا ا  هود ی ده ط سنجی   با کدام هاخص و قاگون   دا کند  ط ائا او قا  عاطفی و 
  سااف  باات   بت     د ب کتاب ب   داگوجو قا بت گمایوراه باید     کند   ت اگ اگی قا دق جاطعت خود گآادین     ها لر ی فء 

طیزان زطاگی کت باید صاا ف کنااد و زدمتاای     ب ا  او وقر برذاقد   قفاقر کند و با او     ب د ب دل طبیعر  
چنااا قاااگون  چنااین اطااوق  باات  زیاا ا  ؛  ش گخواهااد بااود سنج  قابا   قاگون اقرتای با    هود ی ط   طتیما کت  
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کت وقر گرذاقد؟ ویشگی اسارید ب راا     دهد ی ط   او اجازه  ا د فت آیا اخلاقِ فءیلتمنداگت و  اطا   ند ی آ ی گم 
طاگدگاق عاطفی ب  داگوجویان باهااد     ی رأم  ر بیتی باید اگ اگیِ  علوم   ها قهتت دق  کم دسر دق داگوراه 

ق ایاان اطاا  دق قویکاا د فءاایلر    گخواهااد یافاار   ریتّق   گ ا و این اط  دق قویک دها  وظیفت    گ ا ریتااّ
اخلاقاای از جملاات    فءااایا    طنواای خااود قا دق قبااال لیاااظِ  باات   ف د خااود    خواهد یافر کت طرابق آن 

دتاای     داگد ی ط ط تول    …   و   رک یم اف اد   و ادت ام     خصوصی  د یم دفظ     ایثاق    قازداق       داق اطاگر 
    ی ک ده باهد ده جآر اگ  قاگون و ربص ه دق طیان گباهد و یا دتی قاگون و ربص ه خلاف آن قا  

   کت پاایش از ایاان بیااان هااد   گوگت همان ر   اس   ر  باز گ ا  رکلی  قاگون دق قویک د    زدن  قاه دوق    ۲ ۲
   هااا گظام دق     نااد ی آ ی گم ه ااتند کاات ریاار چاااقچوب قاااگون دق  ی  طفاااهیم   عماادرا  ی  طفاهیم اخلاقاا 

و طیکمت قا باات گفااع خااود    کند گی  قایز   رواگد ی ط   باهد  داهتت   طیوق اگ  ک ی گفوذ و قابرت بیوت   قاگون 
اقرتای دق یک وادد آطوزهی ه تید و یکی از اعءااای هیتاار    ۀ ت می رصوق کنید هما ط تول ک    ققم بزگد 

ده جلد کتاب     هع و قوز زدمر کویده   واقعا  کت دق طول دوقان ریصیا   د ی ن ی ب ی ط علمیِ آن وادد قا 
ف د اطتیاااز  زم قا باا ا      و دق گتیجت   آید د اب طی بت رمام ده جلد یک عنوان     گوهتت و ا ن طبق قاگون 

قاااگوگی اگاا     لیاااظ  اطا باات    طوظ  ه تید از دق و  دفاع کنید   اخلاقا  هما دق اینجا     آوقد ی گم اقرتای  
فاا ض کنیااد طاادی  گاا وه     یا دق طوقد  دیراا     هما قا بازخواسر کند  رواگد ی گم کمک گک دید ک ی 

و    کوااد ی قوز زدماار ط کت استاد هما باا ا  پاا وقش فءاایلر دق داگوااجو هااباگت  د ی ن ی ب ی ه تید و ط 
دق اینجااا گیااز بااا همااین طعءااا طواجاات     هود ی زدمر او دق هیچ کجا  ساختاق این قواگین دیده گم 

   باا ا خواهند بود    و غی طؤم  گیز قادق   النفس   ی ضع     ها اگ ان   ی دت   ی سی تم  چنین دق   خواهید بود 
    گی گد   ی پیو    گ ا طیوق کمّی  قاگون خود دلیا اقاطت کنند و دق ط ی  اقرتایِ    ن کاقها د اگجام گدا 

رمااام  کاا دن   دق صااوق  راالاش باا اِ  قاگوگمنااد   : 2ت یا د فاا   1هغا عنوان   بت   گراه بت کاق خود    ۳ ۲
باات خاااط  ربعیاار از قاااگون اگجااام    بلکاات    اف اد کاق خوب قا گت بت خاط  خوبی و دقسااتیِ آن   قفتاقها 

  ب  آطوزش عالی بت ط وق طوجع خواهد هد کت ذائتت اسارید رغییاا   ا بخوناطت طنرق ۀ سلر   دهند ی ط 
ایجاااد     هااا  ف اطااوش هااده جاطعاات و فءاایلر    اسااتادان   ب خی دغدغت وجودِ   اینکت  بت جا    کند 
دق ایاان صااوق  یااک     افزایش طتا   خواهد هااد   ا گآ آ باهد دغدغت    …   و    علم      طدگی ها لر ی فء 

از     خااود قا طاای کنااد گی  ب ا  اینکت بتواگد خود قا وفق دهد و ط ادااا قهااد سااازطا    استاد دق سازطان 
بت ط ااتولیر     کت طعلّم یا استاد   هود ی ط سبع    این اط  بت ط وق    گی د طی     اصیا خود فاصلت ها دغدغت 

 
 

1. occupation 

2. profession 
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ف د با گراااه     رفاو  بین هغا و د فت دق این اسر کت دق هغا    هغا و گت د فت گراه کند   طثابت  بت خود  
و طیصااول    کنااد ی ط کاقاگاات قا طلااع  کاسع ی  طو ی  و گوع   کند ی ط بت کاق گراه  ی  سود و طنفعر هخص 

   ا فاات ی وظ دق د فت بت کاقک د خاص آن و  اطا     (6۸ ص   ۱۳9۷   )کاظمی  ند ی ب ی ط کا   عنوان   بت   داگوراه قا 
   کنااد ی ط کت استاد دق قبال داگوجو و گظام آطوزهی داقد روجت داقد و گوعی طوی جآادگ ایاگت قا طلااع  

رلاهش ایاان خواهااد بااود کاات داگوااجو قا     هغا گراه کند عنوان   بت   اگ  استاد داگوراه بت استاد  خود 
بیوت   چاپ کنااد و هااآ   و دیثیاار اجتماااعی او قا افاازون    ۀ را بت کمک او طتال   دهد  ق اق    ا نت ی زط 

دق وجودِ آن داگوااجو    فءایا  ط تولیر اقرتای داگوجو و رتویر   د فت گراه کند عنوان  بت  اگ  اطا   کند 
دق صوق  گراه     باهد  داهتت   ه چند ض قهایی ب ا  هخص و  ؛  خواهد داد  ق اق قا اولویر اول خود 

    خواهد یافر ریتّق    ایثاق و کاقِ جآاد    د فت   طثابت  بت ک دن بت استاد   
  هااود ی ط و طوجااع    دهااد ی ط ذائتت داگوااجو قا هاام رغییاا      استاد ب    افزون    گ ا قویک د رکلی    ۀ سلر 

گم ه خوب و طدقک خواهااد  گ فتن   دگبال رنآا    د و نر  ب هغا    ک ی   طثابت  بت خود  بودن   داگوجو هم بت داگوجو 
  ها  آطوزهی و پشوهوی بت ف ایند   کت   هود ی ط گتیجت این     دتوق طناسبی قا دقیافر کند   بود را با آن هغا و 

داقد     اگس ی ل  فوق کت   دالی  دق و داگوجو    (۱۷۴ ص   ۱۳9۷   )طیدمی گیلوایی  هایی صوق  بدل هوگد ف ایند 
   ه کاا د  اقائاات     کاات ا طتالاات و    گاطت ان ی پا داگوی دق این سرح گصیبش گوده و     خود دفاع ک ده   گاطت ان ی پا و از  

   (۷۲ ص   ۱۳9۷  )کاظمی  و جاطعت گخواهد داهر او      ب ا  ا گوآوقاگت اقزش علمی  

کت سازطان گ بر بااا اعءااای    هود ی ط یی بکاق گ فتت  ها سازطان گ ا بیوت  دق  رکلی    قویک د    ۴   2
  گبوده کت بتواگند اعتماد سازطان قا جلااع  ا گوگت بت    عملک د اعءای اینکت    خود اعتماد کافی قا گداقگد یا 

   اعتماااد قا جباا ان کنااد خاا     رااا از ایاان ط یااق   زگد ی ط سازطان دسر بت وضع قواگین     قو از این    کنند 
  گااداقد  ا چاااقه    و طنافع آن سازطان قا لیاااظ کنااد    بتواگد طنافع طلی اینکت    یک سازطان ب ا     واقع  دق 

    همت چیز قا دق چاقچوب قاگون پیش بب د اینکت    جز 

طتخصصااینی  طمکن اساار     ن قاستا می داقد از جملت اینکت دق ه دگبال   بت   یی قا ها ع ی آس    البتت این اط   
    خاااص ا طبتنی باا  طنااافع د فاات ب ا   چت   و قواگینی قا کت   خودهان ط ائا قا بینند  دق چاقچوب قهتت 

خاص اسر وضع کنند و ب  کا گظااام آطااوزش عااالی    ۀ از همان د ف   کننده دفاع    گآایر  دق سر و  آگآا 
دقوس     طوجع هده را دق گظام آطااوزش عااالی   ها ت ی قو قواگین و    ب خی وضع     گموگت    ب ا  دهند ر ّ    

   دقوس غی رخصصی و گاب خوقداق از اولویر رلتاای هااوگد عنوان   بت   تی کت داقگد می قغم اه  بت عموطی 
از جملاات دقوس    کت   اسلاطی  طعاقف داگوجویان التای هود کت دقوس  دق طیی  آطوزهی بت  آگکت    گتیجت 

   ر گااداقد میاا اه    هود کت ایاان دقوس دق داگوجو این پنداق داصا طی  همت بلدگد و  عموطی ه تند قا 
   گداقگااد   اگ اگی  علوم گاهی از قواگینی اسر کت از سو  اف اد  کت رخصصی دق     ط تلت بخوی از این  
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   هود ی ط وضع  
بت   قالع قاگون   کمت  دق  ها ر ی ف ی ک    ۵   ۲ دسر قاگون باات     واقع  دق    گد گی  طی  ق اق   و ربص ه و طصوّ

طوجااع     گظام آطااوزش عااالی ب       ا گ ا و بخوناطت پاقادایم قاگون   ر لّ     قو این    از قسد ی گم کیفیر 
اقائاات آطاااق رعااداد    پاای  دق خواهد هد و طدی ان بیوت   گ ایی  بت جا  کیفی گ ایی  کمّی  روجت بیوت  بت 

کاقآطاادِ     رولید داگش   ردقیس  ۀ خواهند و از کیفیر و گیو  …   و   لان ی التیص فاقغ رعداد     داگوجو 
 طبتنی ب  گتایج  گوییِ پاسخ    ها  تم ی س »دق    اجتماعی و ر بیر اگ انِ فءیلتمند غافا خواهند هد 

  عموطی باات طیاازان بیواات   اسااتفاده  ها گزاقش از   گی د طی  ق اق گ ایی کت بت گوعی دق قالع وظیفت 
بیوت  از عملک د خود گزاقش و آطاق    کوهند ی ط طدی ان  یعنی     ( Anderson, 2005, pp. 8-9)   « هود ی ط 

   اقائت دهند 
کااا یی  عنااوان   باات   آطوزش کیفی از طیی  داگوااراه قخاار باا  ب ااتت و آطااوزش    دق این صوق  

کااا یی اقتصاااد  رباادیا  عنااوان   باات   داگوراهی خ ید و ف وش خواهد هد و داگوجو باا ا  داگوااراه 
باا ا  وادااد     باهااد  داهااتت  ۀ طالی بیوت   کت بتواگااد باات د اااب دق آیااد آوقد  دق خواهد هد کت ه  ق 
 .(۵9 ص   ۱۳9۷   )طیدمی گیلوایی  خواهد بود ر   داگوراهی طرلوب 

گویی  دق پاسااخ اطااا     طعیاااق خواهااد بااود   اقزهاایابیِ اهااخاص    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    3
  ی با اقزیاااب عمدرا      گ ایاگت قویک د رکلی     بت رعبی  دیر     ی اعمال اهمیر داقد اب ی اقزه    وظیفت   طثابت  بت 

  اهااخاص ی  قویک د فءیلر گ ایاگت کت بت گیو طَنوی بوده و بت اقزیاب خلاف  ب  ؛ داقد  کاق  و  س   اعمال 
  پاای  دق    اگ اگی کت داض  اسر بت دیر ان پاسخ دهد    سر آگآا    ها زه ی اگر و     طتاصد    طنش اساس   ب  

   ایاان بیاااگر  بلااوغ اخلاقاای و اجتماااعی اساار    دادن بت »خود« دق اقرباط با »دیر  « اساار   هکا 
باات     اساار   «   داق »اطاگاار یااا    »عاادالر« ر  بت گااام  بخوی از یک طنش کلی    گویی دق این طعنا پاسخ 

   هااا ی دق اقزیاب    طیوق قاادق  طوااکا اساار   اقزیابی دق قویکاا د فءاایلر ها وه ی ه    ن جآر می ه 
گ ایاگت  دق اقزیااابی فءاایلر اطا     بت قواگین و اصول اگجام خواهد هد   ک با رم    ی اقزیاب    گ ایاگت رکلی  

   داد  ق اق و طوقد سنجش    آوقد  دق ریر قاگون    روان ی گم قا   ها زه ی اگر رمایلا  و  

یی گاخواسااتت اجاا ا  ها ر ی طیاادود ا هده از بی ون ه تند و  می قواگین ری    ها  رکلیفی دق اقزیابی   
گاظ  بت این خواهد بود کت چت هخصی )خااوب    عمدرا    ها ی اب ی اقز    طیوق دق قویک د فءیلر    هود ی ط 

اقزیابی گاظ  بت این اسر کت این فعا آیااا     گ ا   وظیفت ها ی اب ی اقز دق  اطا     آن قا اگجام داده اسر   یا بد( 
هأگیر و طنش و     دق صوق  اج ا  این قویک د دوم دق آطوزش عالی    طرابق قاگون بوده اسر یا خی  

    د ی گ ی گم  ق اق چندان طوقد روجت     هخصیرِ استاد 
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دق  اطااا     اساار   کننااده اساار کاات رعیین   بصاای   و ریزبیناای    اقزش   طثاباات  باات گویی  دق پاسااخ    ۴
  دق گظااام    گیاا د طی  ق اق اسر کت طعیاق    یا ربعیرِ ف د از قاگون  و ربص ه  طاده   وظیفت  طثابت  بت گویی پاسخ 
   گیاا د طی   آن اگجااام اساااس   باا   یی و  گو پاسخ کت  طعیاق اقزیابیِ استاد   طیوق فءیلر  عالیِ  ش آطوز 

اطااا     ساار   ط ز  ا ها طوقعیر   دق    و  و دکمر عملی    گی  م می و قدق  رص   بصی   و ریزبینی او 
عنااوان   باات   با طصوبا  و قواگین همخواگی داقد یااا خیاا   و  آیا قفتاقها  اینکت   گ ا دق قویک د رکلی  

ب  خلاف گراا ش  ؛  داقد   ی ر اول می رکلی  و الزام دق این قویک د اه    طعیاق اقزیابی قلمداد خواهد هد 
  ابد ی ی ط    ر ماگو می رکلی  و الزام اه دق آن  فءیلر گ ایاگت کت  

   الاازام ۀ  کننااد عنص  بیان    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ اطا     وجود داقد   »الزام«    دق ه  دو قهیافر    ۵
  ۔ ی کنت ل و گظاق  )الزام قاااگوگ    وظیفت   طثابت  بت گویی  دق پاسخ اطا     وجدان ف د  )الزام دقوگی( خواهد بود 

و ضماگر اج اها بت جآر رم کااز    ها کنت ل و گظاق     گ ا دق قهیافرِ فءیلر    اسر   کننده رعیین   بی وگی( 
و ایاان دق طنرااق داگوااراهی از آن جآاار کاات هااأگیر و    هااود ی بت وجدانِ خود فاا د سااپ ده ط    ب  فاعا 

بیواات    گ ا دق قویکاا د فءاایلر    دیراا   بیااان  باات    اساار طااومّ     هماقد ی هخصیر استاد قا بت قسمیر ط 
   قوگق و طیوقیر بیوت   داقد   طتعال  خداوگد بودنِ ف د دق قبال خود و  گو پاسخ   گویی دق بُعد پاسخ 

گویی دق  کاات اسااتاد داگوااراه بایااد )قبااا از پاسااخ   گ ا وظیفاات گویی دق قویکاا د  پاسااخ خلاف   ب  
گو  پاسااخ    دگیااایی بی وگاایِ     ها بی وگی و کنت ل     ها خدا و وجدان خود( دق قبال قاگون و گظاق   تابا ط 

  طیتاا م    اگتخااابِ اسااتاد    آزاد   اقزش  طثابت  بت گویی دق پاسخ  قسد ی ط بت گظ    بت همین طنظوق   باهد 
رااا خلاقیاار خااود قا    هااود ی ط اجازه داده    بت او     د ی گ ی گم  ق اق و استاد دق رنرنا  قاگون    هود ی هم ده ط 

استاد اد اااس     گ ا دق قویک د فءیلر    بیوت  قهد خواهد داهر او    خلاقیر    قو این  از   گوان دهد و 
دق اگجااام وظااای  قا     و خودطختاااق گی  خودف طااا دااس     داقد    بیواات     استتلال و اگتخاااب و آزاد 

هاابختاگت ب خاای  خو    خواهااد داهاار   ی قهااد خلاقیاار قا دق پاا    و ایاان اد اااس   کنااد ی ط اد اااس  
و کنتاا ل و    هااا الزام وجاادان دقوگاایِ افاا اد گاات       لیاظ هده دق گظاطناطت اخاالاق آطااوزش ها عآدگاطت 
 1    بی وگی قا گواگت گ فتت اسر ها گظاق  

طیوق عمااا    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    وظیفت  با روجت بت روجت اخلاق فءیلر بت افعال ف ا    6
دق  اطااا     (Van Hooft, 2006, p. 47) کنااد و ف د ف ار  از وظیفت خود عما طاای   قود ی ط گاهی ف ار  از قاگون  

دق چاااقچوب    طعیاااق خواهااد بااود   دق چاقچوب قاگون  فعالیرِ هفاف  فت« ی »وظ   طثابت  بت گویی  پاسخ 

 

وزاق  علااوم    ی طعاوگاار آطوزهاا     اخلاقی داگوجویان«  و »عآدگاطت اخلاقی اعءااای هیتاار علماای« دق بخش »عآدگاطت    گک:     1
  ۱۳99    بآمن نظاجناج منخلاقمآجازشم     ریتیتا  و فناوق 
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اسااتاد      باا ا   -  چت دق کلاس چت خاقج آن   -  قوز داگوراه ک  رمام اوقا  ی    گ ا فءیلر ی  ر بیر اخلاق 
   باهااد  داهااتت   د اسیر   آگآا رمام این اوقا  ب گاطت داهتت و گ بر بت    را ب ا  کوهد ی ط ر داقد و می اه 

   باا ا    ب گاطت داگوااجو عنوان   بت   آن دادن   ق اق   و گی    طوخص ف ار  از ط تولیر سازطا ها ف صر رعیین  
بااا     اخلاقی و گیازها  داگوااجویان   سؤا   بت  گویی  پاسخ   و بیث دق طوقد ط ائا ط رب  و   گو و گفر 

دق چاااقچوب  رنآااا    اسااتاد    گ ا دق دالی کت دق قویکاا د وظیفاات ؛ گ ایاگت سازگاق اسر قویک د فءیلر 
   قاگون با داگوجو رعاطا داقد    وظای  رعیین هده از سو 

دق  اطااا     طوااآود اساار   اهمیاار گداهااتنِ پاااداش   و    ام بخوی    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    7
طعمااو       روجّت اساار  قابا    دهی روجت بت سی تم پاداش   عما بت وظای  و    وظیفت   طثابت  بت گویی  پاسخ 

  اساااس  باا     هااود هااایی )طاااد  و غی طاااد ( کاات باات افاا اد داده طی پاداش    گ ا ها  وظیفت دق سازطان 
رواگااد  کاات طی   طتناسع بااا پایبنااد  آگااان باات وظااایفی اساار   بلکت   ها  آگان گی ر ام بخوی فعالیر 

ایاان دق دااالی اساار کاات دق سی ااتم     باهااد  داهااتت   اماا  عکااس گیااز ب ااا   چاات   ام بخش هم گباهد و 
گی  وظایفوااان ادتیاااج چناادا ۀ دهی ب ا  روویق کاقکنان بت طنظوق اداطاا بت سی تم پاداش    گ ا فءیلر 

  روویق ام  خود قا داقد    البتت ه چند  ؛  گی ر 
گویی  دق پاسخ اطا     طوآود اسر    عدم رغیی   تابا طتاوطر دق ط   اقزش  طثابت  بت گویی دق پاسخ   8

طیوق  قهیافر فءاایلر   ۀ  زط    ریول   قو ن ی ا  از   هود ی ط رغیی  دیده  تابا طتاوطر دق ط   وظیفت  طثابت  بت 
پااذی    با روجت بت وظای  از پاایش رع یاا  هااده اگعراف ،  گ ا وظیفت    طبتنی ب  قهیافرِ سازطانِ    اسر 

رغیی ا  با هزینت زیاد و با طتاوطر با      دق این گوع سازطان   کافی ب ا  رربیق س یع وظای  قا گداقگد 
  پااس    گموگاات   عنوان   بت    کمت ین اگریزه ب ا  روسعت و بآبود سازطان خود داقگد   و کاقکنان   گی د طی   اگجام 

  خود قا دق جآر بازبینی قواگین اقائت دهیااد     ها ونآاد ی پ   هود ی گفتت ط    از اعت اض زیاد گی وها ب  رغیی  
  بخواهااد   را   از طدری و بعد    هود ی گ فتاق ط  ک ی هم دق یک ف ایند بوقوک ار  ها ونآاد ی پ  آن   را ب قسی هود 

ایاان دق دااالی اساار     افتد ی طدی  یا ط تول سازطان رغیی  ک ده و دوباقه ارفاق گم    طنج  هود بت گتیجت  
   قود ی طیوق پیش طاا اقزیابی دق پاقادیم اقزهی و فءیلر    ها گویی و قوش دق سازطاگی کت پاسخ   کت 

    بیوت  اسر ریوّل    ظ فیر    ب  آن داکم گی ر     ا بخوناطت   طنرقِ اینکت    بت جآر 
و یااا ادتمااال    گااداقد  وجود یا    طنافع  رعاقض    ها طوقعیر   وجود    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    9

    طیتمااا هااا رعاقض وجااود   وظیفاات  طثاباات  باات گویی دق پاسااخ اطا   آن وجود داقد  ریتّق   کمی ب ا  
ط ااتتا طااوقد    صااوق   بت ها  وظیفت    گ ایاگت دق قهیافر وظیفت   دلیا طرلع این اسر کت    اگد روجت  قابا 

  جآر  همین  بت   د ی آ وجود طی  بت  رعاقض قواگین   قو ب یاق اسر و از این  ها قاگون و    گی گد طی  ق اق روجت  
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گاهی طعلوم گی ر کت با خ ه چاات ک اای    ب  آن داکم اسر گ ا رکلی  کت قهیافر  یی ها دق سازطان 
قا از دقون    طنااافع  رعاااقض    هااا طوقعیر   طبیعی اسر سی تم آطوزش عالی بایااد    باهد گو  پاسخ   باید 

قا طاادی یر    طنافع  رعاقض با وضع قاگون بخواهد این  اینکت    بت جا     قا کاهش دهد   آگآا خود دذف کند و  
   دق سی تم کمت  هود  طنافع  رعاقض کند کت اساسا  این      ساز ف هنا     ا گوگت باید از اساس بت    کند 

اهااداف     وظیفاات   طثاباات  باات گویی  دق پاسخ اطا     گد طتغیّ    اهداف    اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    10
 و زطاگت و  ها طوقعیر   بت رناسع    طیوق دق سی تم فءیلر    دیر   بیان    بت مابرِ سی تماریک وجود داقد 

اهااداف قوهاانی    گ ا دال آگکت دق قهیافر وظیفاات   ابند ی ی ط طد  و طیاگی رغیی  اهداف کوراه   ه ای  
هایی قا طوااخص  ا جا کننااد و ضاا ب دقیق رنظاایم طی  طوق  بت طدی ان ف ایندها قا   اگد طوخص هده 

و دق    هااده ریویااا دهنااد سآم خود قا از پاا وژه دق زطااان رعیین    کنند را ه  یک از اعءای سازطان طی 
  باهند گو  پاسخ  قبال وظیفت خود 

   وظیفاات   طثاباات  باات گویی  دق پاسااخ اطا     اسر   « اعتماد » اصا ب      اقزش   طثابت  بت گویی  دق پاسخ    11
صااداقر و     ایجاااد اعتماااد   طوجااع   رواگااد ی ط گ ا  ارخاذ قهیافر فءاایلر   اسر:   اعتماد  عدم   اصا ب  

  قا دق بااین کاقکنااان افاازایش خواهااد داد و دق  و ط ّ      سند این اط  خُ    دق سازطان هود ی  آزاداگدیو 
دق     گ ا قهیافر فءاایلر خلاف   ب     دتیتر  دق   گتیجت طوجع افزایش عملک د دق سازطان خواهد هد 

باات جآاار دفااظ و کنتاا ل هاا ای  دق جآاار     قو این  از   اعتماد اسر و  عدم   اصا ب     گ ا قهیافر وظیفت 
اش گتیجاات    چنااین دااالتی   و   هااود ی ط بخوااناطت و ربصاا ه صااادق و اباالاغ    دائما     بت اهداف   یافتن  دسر 

بااودن   اخلاقی زی  گتاااب قاااگوگی بی و     قوش س د و بی   گ اییِ رکلی     ف دگ ایی خودخواهاگت    اعتماد  بی 
گ ا و بااا  قفااتن  قویکاا د فءاایلر بودن   طؤم  دهد کت اقرباط ط تتیمی بین  این اط  گوان طی    خواهد بود 

  وجود داقد   گ خ اعتماد و هاخص قضایتمند 
   وظیفاات   طثاباات  بت گویی  دق پاسخ اطا    اسر  آی قضایر ال  گیّر   اقزش  طثابت  بت گویی دق پاسخ   12

ر    اساار و   قسیدن بت اهداف سازطاگی    ب ا   ها بخوناطت گیرِ عما دق دقجت اوّل عما ک دن طرابق   گیااّ
هاادف  عنااوان   باات قضایر الآی     و اگجام اطوق ب ا    اینکت خداطیوق    هود الآی دق ضمن آن واقع طی 

رمااایز ایاان دو    رواگااد ی ط     کاقکنان آطوزش عالی دق سااروش طختلاا  کجاساار؟ ها ر ی فعال غایی دق  
  قهیافر قا را ددود  گوان دهد 

 یی گو پاسااخ   آن بتواگیم قءاو  کنیم کت آیا اساس   ب    یی طآم اسر را گو پاسخ   طذکوق دق اط    ۀ طتای  
 ک د:    طذکوق قا بت گیو اجمال بیان خواهد ها رفاو  جدول ذیا   فءیلر اسر یا وظیفت؟ 
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ق . فضیلت 3
ّ

 گرایی و ضمانت اجرای تحق
فءاایلر اخلاقاای  عنااوان   گویی باات پ سش طآمی کت طمکن اسر طر ش هود این اسر کت اگ  پاسخ 

گویی رنآااا یااک  اگاا  پاسااخ    دیراا   بیااان  بت   چت رءمینی ب ا  ریتّق آن دق جاطعت وجود داقد؟    باهد 
چت چیز  ضماگر ریتّق آن قا دق سرح جاطعت ف اهم    آوق( فءیلر اخلاقی باهد )و گت رکلی  الزام 

 : چند یت و ریلیلی اسر    بت این پ سش کند؟ پاسخ  طی 
ق   گ ا باات ضااماگر اجاا ا  قویکاا د فءاایلر    کاات پاایش از ایاان بیااان هااد   گوگت همان   ۱ ۳   ریتااّ

)الزام(   « وظیفه » مثابه   گویی به پاسخ )ارزش(   « فضیلت » مثابه   گویی به پاسخ 

  ا بخوناطت عتا دیواگی/ طنرقِ  عتا اخلاقی/ هوهمندِ  عموطی 

طیوق قاگون طیوق الرو 

اقزیابی اعمال اقزیابی اهخاص 

ربعیرِ ف د از قاگون و ربص ه/    طاده ب  قفتاق و طنش   د ی رأک   بصی   و ریزبینی / 

بی وگی(   ۔ کنت ل و گظاق  )الزام قاگوگی  وجدان ف د  )الزام دقوگی( 

اهداف مابرِ سی تماریک طتغیّ   اهداف 

 /   رناسع بت هفافیر  
گاهی ف ار  از قاگون     طیوق عما 

 هفافیر طرلق / 
دق چاقچوب قاگون   فعالیر 

ی ده روجت بت سی تم پاداش   عما بت وظای  / اهمیر گداهتن پاداش   ام بخوی / 

رغیی   تابا طتاوطر دق ط عدم رغیی   تابا طتاوطر دق ط 

وجود رعاقض طیتما رعاقض   بدون 

اعتماد  عدم   اصا ب  اصا اعتماد 

اهداف سازطاگی اساس   ب    گیر عما ی قضایر الآ   گیّر 
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ت  ضااماگر دقوگاای    اج ا  بی ون باات   ضماگر بیش از  اطا     روجت داقد   اخلاقی  ها  اقزش    دق    داقد روجااّ
ها قا بایااد بااا پاا وقش هخصاایر  فءاایلر    طاگند اخلاق اقسرویی یا اسلاطی    گ ایاگت فءیلر سنّر  

گظااام  رنآا زطاااگی دق     عنوان فءیلر گویی بت پاسخ    قو این    از گت با الزام یا زوق ؛ آوقد دسر  بت  اخلاقی 
و    آطااوزش   و    خاااگواده از جملاات  ها دق گآادهااا  طختلاا   یابااد کاات اگ ااان گ ت ش طی  آطوزش عالی 

   دیده باهند اخلاقی   ر بیر پ وقش  
ق  ضماگر   گ ا دق قهیافر فءیلر    بناب این    بلکاات   گی اار  طجااازا   و قاااگون   ها فءاایلر  ریتااّ

کاات    طیی  داگوااراهی دق     هده اسر « دقوگی »ادت ام بت خود« و »وجدان اخلاقیِ   »اد اس ه م« 
  فواااق اجتماااعی    قاااگون الاازام  دتی باادون     گزاکتی رلتی هود ادت اطی یا بی بی   طثابت  بت گو گبودن  پاسخ 
  گویی یک رکلی  اخلاقیِ پاسخ   این قویک د اساس    ب  خواهد هد قهد این فءیلر  و  ریتّق سبع 
گ بر باات دیراا   روضاایح دهااد کاات چاا ا    کت   داگد ی ط ف د وظیفت خود     کت بت اقتءا  آن   اسر   دقوگی 

   هود کت هااخص دق جایراااه قاادق  قگا طی  ویشه وقتی پ  این رکلی  بت   اسر  چنین ک ده یا گک ده 
کت افاا اد  چااون   گوگت آن   دق این چاقچوب   گی د  ق اق داگوراه  قئیس   گموگت  ب ا  یا ب ر       ط تولیر 

اگتخاب  پیش از آگکت   ن ط  و  یک رعآد بنیادین گ بر بت دیر   اسر  « گویی پاسخ »   لویناس طعتتدگد 
دق ایاان     دهااد طی  قاا اق گویی  خودِ دءوق دیراا   طاا ا دق وضااعیر پاسااخ    کنم کت پاسخ بدهم یا گت 

ق   خااود قا هااا   خوبی   خااود و   وجااود    داگ ااتنِ خااود دق قبااال دیراا   گو  پاسخ   ف د با    قویک د    ریتااّ
باا      (Levinas, 1969, p. 200)  کنااد ی ط و هویّر وجود  خود قا دق قالبی فءیلتمنداگت اب از    بخود ی ط 

و    ابااد ی ی ط طعنااا     د ی پااذ ی ط رکالی  و وظایفی کاات فاا د باا  خااودش   تابا یی دق ط گو پاسخ   این اساس 
  باهد   گآادینت هده دق دقون ف د رعآد     رواگد ی گویی ط پاسخ    قو این  از 

  رواگند ساختاقهایی ب ا  ریتّق طی  آطوزهی گآادها      گویی دق جآر ریتّق فءیلرِ پاسخ    ۲ ۳
آوق  الاازام    طثاباات فءاایلر  باات   گویی چاات پاسااخ  اگ  بت این طعنا کت     دق سازطان ایجاد کنند   فءیلر   این 

رواگااد آن قا راا ویج  طی    از الاازامِ قاااگوگی  یی غیاا  ها قاه  داگوراه از ط یق گآادِ   دال  عین  اطا دق   گی ر 
کنااد )دتاای  گویی دق ب اب  داگوجویان روااویق طی داگوراهی کت استادان قا بت پاسخ    گموگت    ب ا  کنند 

کاا دن   عمااا کاات    دهااد ی ط کنااد و گوااان  گویی قا گآادیناات طی ف هنااا پاسااخ   اگ  الزام قاگوگی گباهد( 
هایی  ها بایااد فءاایلر داگوااراه »     گ فتن آگآاساار داقر  از گادیده ر  و پاداش ها آسان اساس فءیلر  ب  

دق صوق    (Nixon, 2008, p. 45).  « ساز  دقوگی کنند گویی قا از ط یق آطوزش و ف هنا طاگند پاسخ 
گویی قا یااک اقزش  پاسااخ    طدی  گ وه و داگوجویان    اگ  همکاقان   گویی هدنِ ف هناِ پاسخ  گآادینت 
گویی از ط یااق »اگتظاااق  فءاایلر پاسااخ    دق این ساارح    هود فواق اجتماعی طثبتی ایجاد طی    بداگند 

گاات صاا فا     -اسااتاد »پاسااخرو بااودن« قا بخواای از هااأن علماای خااود  و    هود اجتماعی« رتویر طی 



۱۴۰3  پاییز،  3سال اول، شماره           طالعات اخلاقی م فصلنامه              |       3۸

م  هده اساار کاات »  بیان    قو همین  از   و   خواهد داگ ر   -  ا  اداق  وظیفت  قهباا ان داگوااراهی بااا رج ااّ
   ها قا دق طیان اعءا  هیتر علمی ر ویج دهنااد رواگند این اقزش طی    گویی هایی طاگند پاسخ فءیلر 
ر  طاگنااد خودهااکوفایی  سااو  گیازهااا  عااالی  ا  ب ا  د کر پی وان باات اگریزه    ها  قهب ان فءیلر 

خود اعءا  هیتر علماای گیااز باات دلیااا     از ط فی   .(Hular Aguiling, 2021, p. 23)  « آوقد ف اهم طی 
گی   از گتش رأمی گذاقهان ب  داگوااجویان و دیراا   ب خوقداق  از داگش و آگاهی با  و هم نین بآ ه 

  ۱۳۸9  )داجیاااگیدهنااد   گویی سااوق رواگند داگوراه قا بت ساامر پاسااخ طی    گ ان اجتماع علمی کُنش 
   قلمداد هود   ساز گآاد فءیلر عنوان  بت   رواگد ی ط این ط یق     چنین داگوراهی   ( ۲6 ص

گ ا »رکلیاا « یااا  وظیفت   ب  خلاق قهیافرِ   ی اخلاق فءیلر طفآوط  قلعِ    دقسر اسر کت ۳ ۳
گی اار کاات    گوگت ن ی ا    گی ر   اخلاق فءیلر   بت طعنا  عدمِ روجت بت جایراه الزام دق اطا     گی ر »الزام«  

هاام باات الاازام     « اخاالاق فءاایلر »    گداقد ی  اساسا  »الزام« دق اخلاق فءیلر جایراه رصوّق هود کت  
بااین »فءاایلر« و »قاااگون«   داگااد ی  زم ط   ی گاه    طوقعیر و ه ای  دقوگی روجت داقد و هم بت رناسع  

  خاااص باات  ها طوقعیر   دق    گویی  زم اسر فءیلتی چون پاسخ    دق بعءی طواقد    هود  ق اق پیوگد ب  
   کت دق سرح داگوراه وظیفاات اج ایاای داقگااد گویی ط تو نِ پاسخ    گموگت  ب ا     الزام قاگوگی ربدیا هود 

بت جآر طتفاو  بودنِ سنخِ فعالیاارِ اسااتاد دق طتااام      استاد دق کلاس دقس اسر گوییِ پاسخ   از  غی  
  گویی پاسااخ     طدی یتی طتفاو  اسر و ها ر ی ط تول سرحِ الزام دق    طدی  عنوان  بت  طعلّم با فعالیر او 

طوظاا     گیااز طتاطااا  دولتاای و  طاادی ان داگوااراهی     کنااد ی ط دق اینجا سرح با ر   از الزام قا طلع  
  ۀ خصااوص گیااو آگآااا دق     اگااد اسااتفاده ک ده   طااالی   طنابع   از   چروگت   کت   دهند   گزاقش   ه تند را بت ط دم 

یی کت ب خی از بودجت خااود قا از دولاار و داکمیاار  ها داگوراه خصوص دق  ب   عموطی   بودجت   طص ف 
طلاازم باات    ها ناات ی هز و طتناسااع بااا    هااا ر ی طأطوق بااا    قاسااتا هم یی  هااا ی خ وج دق قبالِ     کنند ی ط دقیافر  

اساااس   ب    دق سروشِ داگوراهی   گویی پاسخ   گی ر کت الزام بت   ن ی چن ن ی ا    قو این    از یی ه تند گو پاسخ 
طنظوق این اساار کاات ساانخِ الاازام دق سااروش    بلکت    گ ایاگت بت کلّی کناق گذاهتت هود قهیافر فءیلر 

طتفاااو  اساار و باا ا  هاا  فاا د و هاا     ها راه ی جا طختلِ  داگوراهی طتناسع با هأن اخلاقیِ اف اد و  
دتی دق ساارح اسااتاد     اسر  اگتظاق  طوقد   طتناسع با همان ف د و دق همان سرح گوییِ پاسخ  سریی 

عنااوان   باات   اعت اض بت گم ه یا قءاااو  علماای   ف ایند   گویی استاد بت داگوجو دق پاسخ گیز طواقد  چون  
کاات  عمااق اخلاقاای آن    ه چنااد ؛  کنااد گویی قا رءاامین طی دااداقلی از پاسااخ   رکلیاا  قاااگوگی  یک 

بلکاات     الاازام عنااوان   باات   گاات    بااوم   و   طاا ز یِ ف زگدانِ این  ت ی و ر ب   ی آطوزه     ازها ی گ   دق قبالِ او   یی گو پاسخ 
   د هو فءیلر داصا طی ویشگیِ طنویِ دقوگی و  عنوان  بت 
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از جاانس    بلکاات    گی ر   الزام الزاطا  از جنس     عنوان فءیلر بت   گویی پاسخ   ریتّق   رءمین    بناب این 
اط وزه ب خی طعتتدگد کاات       دقوگی اسر ساز نت ی گآاد و     ساختاق    ا  از رعاطا اخلاق ط ادی زی کاگت 

باا ا      (۳۵ ص   ۱۳9۷   )ذاک  صااالییداکم اسر«    ک ی بوقوک ار بیوت  ف هنا     ای ان ها داگوراه »دق 
گ ا کت بت گراه سازطاگی و بوقوک اریااک باات   رکلی  گوییِ پاسخ     الرو باید از    از این ایده گ فتن  فاصلت 

  فءاایلر ساااز   گ ا کاات باا  دقوگی فاصلت گ فاار و باات ساامر الرااو  فءاایلر    اگجاطد طی   داگوراه 
ساااز  فءاایلر »پاسااخرویی« دق طیااان اسااتادان و  ب ا  دقوگی   داقد د کر ک د    د ی رأک   گویی پاسخ 

هااا   هااا و دوقه ب گاازاق  کاقگاه و  ر بیاار و آطااوزش ط ااتم  ی چااون اقداطار باید   طدی ان داگوراهی 
  رتویر طواقکر اجتماااعی   الروساز  از ط یق قهب   ؛  ها  اخلاقی آطوزهی با طیوقیر فءیلر 

اقزیااابی و بااازخوقد  و    هااا  اجتماااعی و خاادطا  عمااوطی روویق استادان بت طواقکر دق فعالیر  و 
  قا دگبال گمود   ط تم  

 ی ر ی گ جه ی نت 
یااک فءاایلر     اطا دق هکا عالی خود    یک رکلی  اخلاقی اسر   ر ین دالر گویی دق ساده پاسخ 

کت ه     دهد ی ط گ ا گوان  گ ا و وظیفت گویی دق دو قهیافرِ فءیلر   ب قسی طتای ت پاسخ اسر اخلاقی 
گراااه    قسااد ی ط   با این همت بت گظاا   گویی طزایا و طعایبی داقگد یک از دو قهیافر گ بر بت ط تلت پاسخ 

ضااماگر اجاا ا  دقوگاای     گویی بت جآر روجّت بت هوهمندِ  عمااوطی پاسخ ۀ  گ ایاگت بت ط تل فءیلر 
و     رکیت ب  اصا اعتماااد    ایجاد زطینت ب ا  اگجام افعالِ ف اوظیفت روس  فاعاِ فءیلتمند    )الزام دقوگی( 

اگ      قو این    از روجّت بت قضایر الآی از ظ فیر بیوت   ب ا  کاقایی دق آطوزشِ عالی ب خوقداق اسر 
طثاباات   گویی باات بآتاا  اساار پاسااخ    سخن گفتت هااود ی گویی دق گظام آطوزش عال اسر از پاسخ  ق اق 

ط ااتلت     سااا قاگت و دیوان   ک یاا بوقوک ار      ا بخوااناطت رِ طنرااقِ   میاا زیاا ا داک ؛  فءاایلر طاا ش هااود 
  ۀ بااودن ط ااتل  ت یاا چند  باات   روجاات  بااا      البتاات سازد یی دق گظام آطوزهی قا با طوکا طواجت طی گو پاسخ 
گ ا  یی دق دو قهیافر وظیفت گو پاسخ سرح     بت رناسعِ سروش طختلِ  عواطا داگوراهی    گویی پاسخ 

گویی  پاسخ گوع و سرح و چروگریِ     قو همین    از گ ا دق یک ف ایند فاز  طتفاو  خواهد بود و فءیلر 
   گوییِ استاد دق کلاس دقس اساار از پاسخ  غی     ی کت دق سرح داگوراه وظیفت اج ایی داقگد ط تو گ 

ساارحِ الاازام دق     عنوان طاادی   بت جآر طتفاو  بودنِ سنخِ فعالیرِ استاد دق طتام طعلّم با فعالیر او بت 
 کند ی ط طلع    گویی دق اینجا سرح با ر   از الزام قا   طدی یتی طتفاو  اسر و پاسخ ها ر ی ط تول 
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